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WPROWADZENIE

Założenia projektu

Badanie było realizowane w ramach programu Narodowego Centrum Kultury - Dom Kultury+, Edycja 2026

Prace badawcze oraz analityczne realizowano od marca do czerwca 2026.



SYNTEZA

Executive summary

Łask jest dla badanych mieszkańców przede wszystkim miejscem spokojnym i zielonym. Spokój oraz bliskość natury to dwa najczęściej 
wskazywane powody, dla których dobrze się tu żyje, a tereny zielone - park, Kolumna, Grabia, zalew - są zdecydowanie najchętniej 
odwiedzaną przestrzenią w mieście.

W drugiej kolejności badanym mieszkańcom Łask kojarzy się z lotnictwem i wojskowością. Mieszkańcy opisują swoją codzienność przez 
obecność jednostki i tłumaczą nią własne pochodzenie. W rozmowach grupowych wątek ten nabiera dodatkowo tonu związanego z 
bieżącą sytuacją - duma z miejsca miesza się z poczuciem, że obecność bazy bywa dziś również źródłem niepokoju, a przylot F-35 
traktowany jest jako okazja do wypromowania regionu. Te dwa filary się nie wykluczają; współtworzą charakterystyczny dla Łasku splot 
dumy historycznej i potrzeby spokojnego, "wolniejszego" życia.



SYNTEZA

Executive summary (cd.)

Sedno problemu: brak miejsca spotkań przy gotowości do działania

Najważniejsza obserwacja całej diagnozy jest taka, że Łask jest lubiany mimo braku miejsc spotkań, a nie dzięki nim. Wśród zalet miasta 
dostęp do kultury i lokalne miejsca spotkań plasują się na samym końcu listy, nawet u osób ogólnie zadowolonych z życia tutaj. 
Rozmowy grupowe nazywają tę lukę wprost: brakuje "trzeciego miejsca", czyli przestrzeni neutralnej, do której można po prostu 
przyjść - porozmawiać, zagrać w planszówki czy bilard - bez konieczności korzystania z drogiej oferty komercyjnej. Funkcję tę próbuje 
pełnić Łaski Dom Kultury, ceniony, ale działający już na granicy przepustowości i pozbawiony dużej sali widowiskowej.

Równocześnie w społeczności jest realna energia do działania. Około dwóch trzecich badanych mieszkańców deklaruje gotowość 
włączenia się we własną inicjatywę, a podobny odsetek diagnozuje brak wsparcia ze strony instytucji i samorządu (ankieta z 
mieszkańcami, łącznie CAWI i wywiady n=271); w grupie spotkanej podczas wydarzenia miejskiego deklaracje gotowości sięgały nawet 
89% (n=35). To zestawienie jest kluczowe: potencjał sprawczy istnieje i czeka na uruchomienie. Rozmowy grupowe pokazują przy tym, 
że bariery są odczuwane jako zewnętrzne - procedury, koszty, brak personelu, słaby przepływ informacji - a nie jako brak chęci po 
stronie mieszkańców.



SYNTEZA

Executive summary (cd.)

"Muza" jako gotowa odpowiedź na zdiagnozowaną potrzebę

Dawny Klub Garnizonowy okazuje się jednocześnie symbolem tej luki i jej naturalnym rozwiązaniem. W pamięci mieszkańców 
funkcjonuje jako tętniące życiem, wielopokoleniowe centrum - z kawiarnią, kołami zainteresowań i finałami WOŚP - dziś kojarzone 
głównie z pustką i niewykorzystanym potencjałem. Po stronie wojska potencjał jest policzalny i bardzo wysoki: Klub zna niemal każdy 
żołnierz (98%), ale w ostatnim półroczu skorzystał z niego tylko co trzeci (ankieta z żołnierzami, n=82).

Najważniejsze jest jednak to, że sami żołnierze nie chcą enklawy. Zdecydowana większość opowiada się za Klubem otwartym dla 
wszystkich mieszkańców. To mocny mandat dla integracyjnej, a nie zamkniętej formuły miejsca. Sprzyja jej również wysoka gotowość: 
72% żołnierzy zadeklarowało, że przyszłoby do Klubu przy szerszej ofercie (ankieta z żołnierzami, n=82).

Rozmowy grupowe podpowiadają też, jak ożywić to miejsce bez czekania na duży remont - metodą "uchylonych drzwi": zacząć od 
małych kroków, wyznaczyć osobę otwierającą wybrane sale w godzinach popołudniowo-wieczornych, udostępnić stoły i salki grupom 
nieformalnym oraz organizacjom już zakorzenionym w mieście (FGI).



WPROWADZENIE

Obszar badawczy

Obszar badawczy niniejszego projektu obejmuje szeroko rozumiane środowisko społeczno-kulturowe Łasku, analizowane na 
styku tkanki miejskiej oraz infrastruktury wojskowej. Ramy te wyznacza:

• społeczność lokalną Łasku: mieszkańcy, w tym osoby związane z 32. Bazą Lotnictwa Taktycznego (żołnierze zawodowi, 
pracownicy cywilni oraz ich rodziny)

• potrzeby, deficyty i aspiracje kulturalne badanych grup, a także tkwiący w nich oddolny potencjał kulturotwórczy



WPROWADZENIE

Cel badania

Głównym celem badania była weryfikacja, czy Klubu Garnizonowy 32 Bazy Lotnictwa Taktycznego, może stać się miejscem 
spotkań dla mieszkańców miasta Łask. W szczególności czy może być miejsce spotkań cywilnych i wojskowych mieszkańców 
miasta.

Tak postawiony cel główny realizowano poprzez poszukiwanie odpowiedzi w obrębie czterech celów szczegółowych:

• Wskazanie obecnego sposobu użytkowania Klubu Garnizonowego

• Zbadanie obecności Klubu Garnizonowego w pamięci zbiorowej mieszkańców – określenie przypisywanych mu niegdyś funkcji oraz 
współczesnego stosunku emocjonalnego do tej instytucji

• Rozpoznanie poziomu wzajemnego zaufania oraz gotowości do kooperacji między społecznością cywilną a wojskową, ze szczególnym 
uwzględnieniem perspektywy osób wojskowych

• Zbadanie, w jakim stopniu obecna oferta i zasięg Łaskiego Domu Kultury (ŁDK) są rozpoznawalne wśród mieszkańców cywilnych oraz 
żołnierzy, celem weryfikacji: czy ŁDK posiada wystarczający kapitał zaufania, aby oddolnie zainicjować społeczno-kulturalne „ożywienie” 
dawnego Klubu Garnizonowego (Muzy) jako nowej przestrzeni integracji



WPROWADZENIE

Metodologia

Projekt zrealizowana w ramach programu Narodowego Centrum Kultury - Dom Kultury+ (edycja 2026). Prace badawcze realizowano w 
okresie od marca do czerwca 2026. Badanie skonstruowana w taki sposób, by jego wyniki łączyły perspektywę wojskowych z perspektywą 
cywilnych mieszkańców miasta.

1
Badanie ankietowe mieszkańców Łasku (CAWI). Zrealizowane w okresie 2-18 maja 2026 r., metoda kuli śnieżnej, tj. polecania ankiety zamieszczonej w przestrzeni 
internetu jak największej liczbie osób. Nie ma charakteru reprezentatywnego. Wyniki badania nie były korygowane wagą analityczną. Łącznie zebrano 236 wyników.

2
Wywiady ustrukturyzowane. Zrealizowane 2 maja 2026 na rynku w Łasku. Zebrano łącznie 35 wywiadów.

3
Obserwacja uczestnicząca, spacer etnograficzny. Zrealizowany przez autorów niniejszego raportu w terminie 21-22 maja 2026. Obejmował takie elementy jak: wizyta 
na terenie 32 Bazy Lotnictwa Taktycznego, wizyta w klubie garnizonowym Muza, Łaskim Domu Kultury, Kolumnie, swobodne rozmowy z mieszkańcami Łasku.

4
Zogniskowane Wywiady Grupowe (FGI – Focus Group Interviews). Łącznie 2 grupy fokusowe, w których wzięło udział 18 mieszkańców miasta. Skład celowo 
zróżnicowany wewnętrznie pod względem wieku, wykształcenia, wykonywanego zawodu. Wśród uczestników FGI znaleźli się wojskowi (w tym emerytowani) oraz ich 
rodziny. Badanie zrealizowane 21 maj 2026 r.

5
Badanie ankietowe (PAPI) kadry wojskowej Bazy Lotnictwa Taktycznego - 32. BLT (dalej ankieta z żołnierzami). Próba N=82. Termin realizacji: 2 - 17 czerwiec 2026 r.



Wybrane wyniki
odnoszące się do celów badawczych



GŁÓWNE WYNIKI ·  BADANI MIESZKAŃCY

Łask w opinii badanych

W ramach ankiety zamieszczonej w internecie, poprosiliśmy ankietowanych o skojarzenia związane z miastem Łask. Pytanie brzmiało: Proszę podać 3 
słowa, które pierwsze przychodzą Pani/Panu do głowy, gdy myśli Pani/Pan o Łasku.

Analiza tych odpowiedzi dają poniższą mozaikę skojarzeń:

Spokój / małe miasto / życie lokalne. Ujmując kwestię słowami mieszkańców 
wygląda to następująco:

”Kameralność, bezpieczeństwo, bliskość”,  “Piękne klimatyczne [..,] miasto”, “przyjazna 
przestrzeń, dom”

Natura / zieleń to drugie główne skojarzenia z Łaskiem. W wypowiedziach 
mieszkańców często występuje wspólnie ze skojarzenie przedstawiony w 
punkcie pierwszym.

“Zieleń, przyjazna przestrzeń, dom”, “Dom, zieleń, spokój”,  “Małe, zieleń, spokój”,

32 baza lotnictwa strategicznego. Skojarzenie, które bardzo mocno rezonuje w 
wypowiedziach respondentów. W opinii niektórych z nich stanowi o tożsamość 
miasta. Rzadko, ale występuje również  negatywnie postaci, jako źródło hałasu.

“Baza wojskowa, Grabia, F-16”, “32 Baza, wojsko, F-16”, “Jan Łaski, 32 BLT, Łaski Dom 
Kultury”

Ostatnie skojarzenie zawiera się w słowach: nuda / brak rozrywki. Mieszkańcy 
wskazują na zastój, apatyczność miasta. Brak oferty rozrywkowej. Miasto 
zamierając po godzi. 17.

“Mało wydarzeń , wymarłe miasto , nic się nie dzieje”, “Nuda, niewykorzystany potencjał 
przyrodniczo-rekreacyjny, zaniedbanie”

Mamy zatem następujący obraz miasta kojarzącego się ze spokojem, kameralnością i życiem lokalnym – jako miejscem bezpiecznym, bliskim i „swojskim”, często określanym po prostu 
jako dom. Ten obraz uzupełnia silne skojarzenie z naturą i zielenią, które wzmacniają poczucie komfortu życia. Bardzo istotnym elementem tożsamości Łasku jest obecność 32. Bazy 
Lotnictwa Taktycznego Jednocześnie na tle tych pozytywnych i neutralnych skojarzeń wyraźnie wybrzmiewa krytyczna perspektywa: mieszkańcy często zwracają uwagę na nudę, brak 
rozrywki i poczucie stagnacji, podkreślając ograniczoną ofertę spędzania czasu oraz wrażenie „zamierania” miasta po godzinach popołudniowych.



GŁÓWNE WYNIKI · BADANI MIESZKAŃCY

Deficyt „trzeciego miejsca”

Łask jest oceniany jako miejsce raczej dobre do życia (oceniło tak 62% mieszkańców którzy 
wzięli udział w ankiecie online (n=231) oraz  prawie wszystkie osoby, które wzięły udział w 
ustrukturyzowanych wywiadach - 31 z 34 badanych). Pytani o powody, badani najczęściej 
wskazywali spokój i brak zgiełku (77%) oraz zieleń i bliskość natury (75%) — to one tworzą 
rdzeń tożsamości miejsca.

Z tego samego zestawienia wyłania się jednak wyraźna luka: dostęp do kultury i rozrywki (16%, 
CAWI, n=146) oraz lokalne miejsca spotkań (10%, n=146)) znalazły się pod koniec listy atutów 
miasta.

Diagnoza wskazuje na deficyt neutralnych „trzecich miejsc" — przestrzeni do nieformalnego, 
wieczornego spędzania czasu bez odgórnie narzuconego programu. Luka ta dotyczy obu 
wymiarów: instytucjonalnego (brak dużej sali widowiskowej, Łaski Dom Kultury działający na 
granicy przepustowości lokalowej) oraz komercyjnego (gastronomia zamykająca się zbyt 
wcześnie, by stanowić realną przestrzeń wieczornego relaksu dla osób dorosłych).

Z BADAŃ FOKUSOWYCH

Mieszkańcy w zogniskowanych wywiadach 
grupowych wspominają: nie mamy gdzie 
pójść wieczorem, by po prostu ze sobą pobyć, 
rozłożyć planszówki czy zagrać w rzutki bez 
konieczności kupowania alkoholu w drogich 
lokalach. (FGI)



GŁÓWNE WYNIKI · BADANI MIESZKAŃCY

Gotowi do działania — brakuje wsparcia instytucji

Mieszkańcy są gotowi do działania — barierą jest brak wsparcia 
instytucji, nie brak chęci.

W ankiecie online (CAWI, n=231) chęć włączenia się we własną 
inicjatywę deklaruje 67% badanych, a 61% chętnie uczestniczy w 
wydarzeniach. W grupie już zaangażowanej (wywiady 
ustrukturyzowane) odsetki te sięgają 89% i 94%.

Co kluczowe, oba kanały wskazują tę samą barierę: z brakiem wsparcia 
instytucji / samorządu zgadza się 68% online i 77% uczestników 
wywiadów.

„Włączyłbym się we własną inicjatywę”

„Brak wsparcia instytucji / samorządu”

„Chętnie uczestniczę w inicjatywach”

67%

68%

61%

89%

77%

94%

Wywiad ustrukturyzowany Ankieta online (CAWI)

Wyniki ankiety potwierdzają głosy z wywiadów grupowych (FGI): barierą nie jest brak chęci, lecz czynniki proceduralne. „Dostaliśmy godzinę 
spotkań w środę od 13:00 do 17:00, co nikomu nie pasowało.” (FGI)



G Ł Ó W N E  W Y N I K I  ·  B A D A N I  M I E S Z K A Ń C Y

Łaski Dom Kultury – wsparcie instytucjonalne w „ożywianiu” 
miasta
Łaski Dom Kultury (ŁDK) jest instytucją dobrze rozpoznawalną przez mieszkańców — w 
ustrukturyzowanych wywiadach znalazł się wśród najczęstszych spontanicznych skojarzeń z 
miastem, na równi z lotniskiem. Badani w wywiadach grupowych opisują go jako tętniące życiem 
centrum animacji kulturalnej Łasku (FGI).

Instytucja działa prężnie i wielotorowo: prowadzi bogatą, całoroczną ofertę sekcji i pracowni — od 
nauki gry na instrumentach, śpiewu, teatru i plastyki po szachy, taniec i modelarstwo — oraz 
organizuje duże wydarzenia miejskie, m.in. Jarmark Łaski i wystawy w Galerii z Fortepianem 
(strona ŁDK).

Wiele dzieje się też oddolnie — ŁDK udostępnia sale inicjatywom mieszkańców i firmuje 
przedsięwzięcia takie jak Baza Łaskich Graczy, a wcześniej uczestniczył w programie Dom Kultury+ 
(strona ŁDK, FGI). Oferta odpowiada przy tym na potrzeby różnych grup: od najmłodszych 
(sensoplastyka, zajęcia czytelnicze), przez dzieci i młodzież (taniec, teatr, instrumenty), po 
dorosłych i osoby starsze, dla których działa Łaski Uniwersytet Trzeciego Wieku (strona ŁDK).

Co warto podkreślić, pozytywne głosy pod adresem ŁDK niemal zawsze idą w parze ze 
stwierdzeniem, że instytucja działa na granicy możliwości („dom kultury nie jest z gumy", „Dom 
Kultury jest zapakowany", „ograniczona przepustowość„ - FGI), wspierając tym argumenty o 
potrzebie pojawienia się „trzeciego miejsca”.

GŁOSY MIESZKAŃCÓW ·  FGI

„Gdyby nie Łaski Dom Kultury, gdzie organizowane są 
wydarzenia i aktywności, nie mielibyśmy tu nic.”

„Życie kręci się tutaj tylko wokół domu kultury.”

„Nie znam chyba rodziny, która nie wysyłałaby dzieci do 
domu kultury.”

„Łaski Dom Kultury udostępnia nam swoją przestrzeń i 
dzięki temu wsparciu organizujemy te zajęcia.”



Sześciu na dziesięciu wojskowych odwiedziło DŁK, lecz dwie trzecie nie korzysta z bieżącej oferty ŁDK.
Jedynie 9% z nich korzysta z oferty ŁDK w miarę regularnie, tj. co najmniej raz w miesiącu

61%
było w DK

Tak, odwiedziło  61%

Nigdy nie było  39%

65%
nie korzysta z oferty ŁDK

Jak często korzystają z oferty:

Raz na kwartał 14%

Raz w roku 13%

Min. raz w tygodniu 6%

Raz w miesiącu 3%

Regularnie (min. raz w mies.): tylko 9%

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82

Rozpoznawalność ŁDK wśród badanych żołnierzy
GŁÓWNE WYNIKI ·  BADANI MIESZKAŃCY · PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH



Z czym wojskowym kojarzy się Dom Kultury
Najsilniejsze skojarzenie to (zamknięte) kino „Ino”
W opiniach respondentów pojawiają się głosy obojętne/negatywne.

GŁÓWNE SKOJARZENIA  (n = 46)

Kino „Ino” 13

Koncerty / występy 12

WOŚP, imprezy lokalne 9

Negatywne / obojętne 9

Zajęcia dla dzieci 7

Wystawy / sztuka 3

„po zamknięciu kina kojarzy mi się jedynie 
z występami dzieci ze szkół i przedszkoli”

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82

Wydaje się, że ŁDK nie ma problemu ze znajomością 
marki, lecz z „zamrożonym wizerunkiem” po stronie 
wojska.  Sześciu na dziesięciu żołnierzy wie, gdzie 
znajduje się gmach ŁDK, jednak w ich świadomości 
instytucja ta „zamroziła się” na etapie likwidacji kina 
„Ino”. Ten wynik nie wydaje się zaskakujący, mając na 
uwadze zainteresowania żołnierzy, wśród których 
dominuje aktywność na świeżym powietrzu (rower, 
bieganie, spacery, fitness – 67 z 82 (82%) żołnierzy 
wskazało na te sposoby spędzania wolnego czasu)

GŁÓWNE WYNIKI ·  BADANI MIESZKAŃCY · PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH



Z jakich zajęć korzystają żołnierze
Nieliczni korzystający wskazują głównie wydarzenia kulturalne, a nie cykliczne zajęcia.

WSKAZYWANE FORMY  (N = 15)

• Wydarzenia kulturalne: koncerty, seanse filmowe, występy artystyczne.

• Imprezy miejskie: Dni Łasku, imprezy plenerowe, fotografia plenerowa.

• Cykliczne zajęcia pojedynczo: robotyka, modelarstwo, zespół „Iskierki”, 
„Latający Dom Kultury”.

• Większość deklaracji to udział w jednorazowych wydarzeniach, nie stały grafik 
zajęć.

„koncert i Dni Łasku”

„Gdy byłem młody, interesowałem się 
modelarstwem – uczęszczałem na zajęcia”

„pokazy filmów, występy artystyczne, 
wydarzenia plenerowe”

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82

GŁÓWNE WYNIKI ·  BADANI MIESZKAŃCY · PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH



Co przyciąga żołnierzy w zajęciach ŁDK
Wśród korzystających liczy się różnorodność oferty, przyjazna atmosfera i dogodna lokalizacja.

Różnorodność zajęć 56%

Przyjazna atmosfera 41%

Lokalizacja i dojazd 33%

Dobra organizacja 22%

Przystępna cena 22%

Ciekawa tematyka 19%

Profesjonalni prowadzący 19%

Integracja z innymi 19%

Dogodne terminy 15%

Rozwijanie pasji 11%

CO TO ZNACZY

Bazą oceny jest 27 osób, które 
wskazały zalety.

Atutem jest oferta i atmosfera, nie 
cena czy terminy.

Różnorodność programu to 
najmocniejsza dźwignia 
frekwencji.

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 27

GŁÓWNE WYNIKI ·  BADANI MIESZKAŃCY · PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH



KLUB GARNIZONOWY „MUZA”

Klub Garnizonowy jako rozwiązanie wobec istniejących barier

Wszyscy badani (zarówno cywile jak i wojskowi) znają i/lub wspominają lata świetności “Muzy”. W pamięci zbiorowej to tętniące 
życiem, wielopokoleniowe centrum spotkań. Obecnie - gmach kojarzy się badanym ze stagnacją, pustką i niewykorzystanym 
potencjałem architektonicznym. Jak wspomina jeden z mieszkańców: Od rana do wieczora właściwie w klubie się działo (...) teraz 
jest pustka sama. (FGI)

Dla starszych to przestrzeń nostalgii, dla młodych historyczne wspomnienie o dobrze prosperującej placówce kulturalnej.



KLUB GARNIZONOWY „MUZA” · PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH

Klub oczami badanych żołnierzy

Szczególnie zależało nam na wydobyciu głosu żołnierzy mieszkających w 
Łasku.

To grupa trudno dostępna w badaniach społecznych — funkcjonuje w 
zamkniętym środowisku instytucjonalnym, o ograniczonej dostępności i 
specyficznej kulturze służby, której perspektywy nie sposób uchwycić 
standardową ankietą miejską.

Dlatego sięgnęliśmy po dedykowane badanie ankietowe zrealizowane 
bezpośrednio na terenie 32. BLT. Kolejne slajdy prezentują perspektywę 
wojskowych w czterech wymiarach.

n = 82
ankieta PAPI wśród kadry 32. Bazy Lotnictwa 

Taktycznego (2–17 czerwca 2026)

Znajomość i korzystanie

Oczekiwane zajęcia

Gotowość i akceptacja ceny

Otwartość Klubu



PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH

Znajomość a korzystanie z Klubu Garnizonowego wśród 
wojskowych

Klub zna niemal każdy wojskowy (98%), ale w ostatnim półroczu skorzystał z niego tylko co trzeci (35%).

ZNAJOMOŚĆ KLUBU

98%

Słyszało o Klubie 98%  ·  nie słyszało 2%

KORZYSTANIE Z KLUBU

35%

Korzystało 35%  ·  nie korzystało 65%

CO TO ZNACZY

Rozpoznawalność Klubu jest wysoka (98%) — świadomości nie trzeba budować od zera.
Mimo to skorzystało z niego tylko 35% — luka między świadomością a użyciem sięga aż 63 punktów procentowych.

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82



PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH

Jakich zajęć oczekują wojskowi w Klubie

W związku ze sposobami spędzania czasu wolnego wojskowych (na rowerach, bieganiu i spacerach; najwyższą frekwencję mają u nich festyny plenerowe (76%) i sport 
(66%)), pewnym wyzwaniem może okazać się zorganizowanie oferty skrojonej na potrzeby żołnierzy. Poproszono ich o zaproponowanie zajęć, którymi byliby 
zainteresowani.
Najczęściej proponowali zajęcia dla dzieci i młodzieży oraz rozrywka, obok akcentów militarnych.

Dla dzieci i młodzieży 7

Kultura / rozrywka 6

Twórcze / hobby 6

Wojskowość, strzelectwo 4

Rekreacja dorosłych 3

GŁOSY ŻOŁNIERZY

„dla dorosłych: piłkarzyki, dart, bilard; dla dzieci: zajęcia 
ruchowe, tańce”

„zajęcia o Wojsku Polskim, jego historii w kontekście 
regionu i kraju”

„kino, kabaret, stand-up — i zajęcia dla młodzieży”

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82



PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH

Gotowość do udziału i akceptacja ceny zajęć

Jednocześnie siedmiu na dziesięciu wojskowych  przyszłoby do klubu przy szerszej ofercie (72%), ale zapłatę 100 zł akceptuje już tylko co trzecia 
osoba.

GOTOWOŚĆ UDZIAŁU

72%

Tak, chętnie 72%  ·  nie 28%

AKCEPTACJA CENY 100 ZŁ / MIESIĄC

Tak 29%

Trudno powiedzieć 40%

Nie 31%

CO TO ZNACZY
72% wojskowych jest gotowych wziąć udział w zajęciach odnowionego Klubu Garnizonowego.
Jednakże już tylko 29% z nich byłaby w stanie przeznaczyć 100 zł na zajęcia odbywające się  4 raz miesiącu.

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82



PERSPEKTYWA WOJSKOWYCH

Dla kogo powinien być otwarty Klub

Zdecydowana większość chce Klubu otwartego dla wszystkich mieszkańców, nie tylko dla wojska.

Dla wszystkich mieszkańców 68%

Wyłącznie dla wojskowych 24%

Wojskowi + osiedle wojskowe 9%

68%
chce Klubu otwartego dla wszystkich

Żołnierze widzą Klub jako placówkę ogólnodostępną, 
integrującą miasto — nie tylko zamkniętą placówkę 

wojskową.

Wyniki badania pokazują, że mosty cywilno-wojskowe najlepiej budować poprzez wspólne działanie. Ankieta z wojskowymi potwierdza intuicję 
uczestników spotkań grupowych. Wydaje się, że powielanie sprawdzonego modelu współpracy przy lokalnych przedsięwzięciach oraz otwarta formuła 
Klubu - zgodna z oczekiwaniami samych żołnierzy - mogłyby wesprzeć niwelowanie dystansu pomiędzy różnymi grupami społecznymi w mieście.

Ankieta PAPI · Łaski Dom Kultury i Klub Garnizonowy · N = 82



KLUB GARNIZONOWY „MUZA” · JAK WSPOMINAJĄ

Klub we wspomnieniach mieszkańców

W przeszłości na parterze gmachu działała kawiarnia, stanowiąca, wg badanych mieszkańców,  wielopokoleniowe centrum codziennych spotkań. Przestrzeń ta 
generowała swobodne życie towarzyskie – uczestnicy spotkań grupowych  wspominali:

Klub żył tutaj wieczorami, bo jak przychodzili ludzie do kawiarni, przychodzili do pozostałych pomieszczeń i tu wszystko było. Tu się drzwi nie zamykały sznurkowo 
(FGI).

We wspomnieniach mieszkańców:

Wewnątrz budynku regularnie spotykali się brydżyści oraz szachiści. Funkcjonowały tam dedykowane pracownie i koła: modelarskie, fotograficzne, plastyczne oraz 
muzyczne. Swoje stałe salki posiadali tam harcerze, koło wędkarskie oraz Związek Byłych Żołnierzy Zawodowych. Obiekt mieścił ponadto jedyny w całym powiecie 
punkt informacji turystycznej PTTK.

Kubatura budynku pozwalała na organizację finałów Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy oraz seansów kinowych. Przestrzeń obiektu pozwalała również na 
rozłożenie dziesiątek stołów i zorganizowanie wielogodzinnego turnieju dla lokalnej bazy łaskich graczy w planszówki. Sama sala widowiskowa budzi bardzo 
pozytywne wspomnienia: 

Tę salę jak zobaczyłem, to po prostu aż miałem ciarki na samą myśl, piękna to jest sala. (FGI)

Przestrzeń wokół Klubu (Ogródek Jordanowski) oferowała zorganizowaną infrastrukturę letnią. 

Kiedyś był basen dla dzieci, była piaskownica, była muszla, były koncerty i to ściągało ludzi (...). Na lato był basen do kąpania się. Był dzień dziecka organizowany.  
(FGI)



KLUB GARNIZONOWY „MUZA” · JAK WYGLĄDA DZIŚ

Co dzieje się w Klubie dziś

Wbrew obiegowej opinii „Muza” nie jest pusta — w gmachu wciąż toczy się regularne życie, choć w znacznie okrojonym wymiarze. 
Działają zajęcia, pracownie, biblioteka i kilka organizacji.

ZAJĘCIA, PRACOWNIE I BIBLIOTEKA

Zajęcia muzyczne i wokalne, próby zespołów
pon. i śr. 12:00–20:00  ·  sob. 9:00–13:00

Pracownia modelarska — młodzież
pon. i wt. 17:00–19:00

Pracownia modelarska — dorośli
śr. 16:00–20:00

Biblioteka
pon./śr. 13:00–17:00  ·  wt./czw./pt. 11:00–15:00

STOWARZYSZENIA I KOŁA

Grupa Archeo Łask
Stow. Entuzjastów Lotnictwa

Wojskowe Koło PTTK
imprezy turystyczne, członkostwo

Koło ZŻWP
spotkania w 1. środę miesiąca

Mieszkańcy Łasku są przekonani, że „Muza” ma znacznie większy potencjał.



REWITALIZACJA · JAK SOBIE WYOBRAŻAJĄ

Rewitalizacja - pomysły mieszkańców — Otoczenie „Muzy”

Wskazaniem priorytetowym dla inicjacji procesu rewitalizacji społecznej w opinii 
mieszkańców jest re-funkcjonalizacja przyległego Ogródka Jordanowskiego. Jej doświetlenie i 
nasycenie infrastrukturą rekreacyjną pozwoli na wykreowanie ogólnodostępnego bufora 
międzypokoleniowego, stanowiącego zarazem przestrzenną zapowiedź re-otwarcia gmachu 
głównego.

Obecnie teren wokół fontanny przy Muzie pozostaje nieoświetlony i pozbawiony 
infrastruktury rekreacyjnej, przez co rodziny z dziećmi z centrum Łasku zmuszone są 
korzystać z oddalonych placów zabaw — mimo że sam skwer stanowi jedną z nielicznych 
przestrzeni zielonych w sąsiedztwie zabudowy mieszkaniowej. To właśnie sami uczestnicy 
wywiadów fokusowych (FGI) wskazywali na potencjał tego miejsca, proponując jego 
doświetlenie, wyposażenie w siłownię plenerową oraz infrastrukturę dzieci. Z ich 
wypowiedzi wynika, że tak przygotowana przestrzeń mogłaby naturalnie przyciągając 
postronnych przechodniów oraz stanowiąc pierwszy, czytelny sygnał dla miasta, że w Muzie 
„zaczyna się coś dziać".

Kiedyś był basen dla dzieci, była piaskownica, 
koncerty... Teraz mamy fontannę, najczęściej 
nieczynną, a ogródek jest nieoświetlony. (FGI)

Taka siłownia powietrzna, przecież tu tyle ludzi 
mieszka, to jest zielone miejsce (...) czy nie chętnie 
byśmy się spotkali, nawet żeby poćwiczyć? (FGI)



REWITALIZACJA · JAK SOBIE WYOBRAŻAJĄ

Metoda „Uchylonych Drzwi”

Z wypowiedzi uczestników wywiadów fokusowych (FGI) wyłania się obraz 
stopniowego, ostrożnego otwierania Muzy — nie poprzez jednorazową, 
kompleksową renowację, lecz drogą małych kroków. Mieszkańcy mówią raczej o 
„uchyleniu drzwi" niż ich szerokim otwarciu: o tym, by zacząć od udostępnienia 
istniejących, mniejszych pomieszczeń i prostego gestu zaproszenia — 
postawienia kilku stolików i sygnału, że gmach jest gotów przyjąć tych, którzy 
chcą coś wspólnie tworzyć.

W ich relacjach pojawia się oczekiwanie, że przestrzeń ta mogłaby naturalnie 
skupiać nieformalne grupy krystalizujące się wokół niszowych pasji — 
przywoływano między innymi prężną społeczność łaskich graczy w planszówki 
czy zakorzenione w gmachu koło turystyczne, dla którego cenne byłoby 
przywrócenie dogodnych, popołudniowych godzin spotkań. Z wypowiedzi 
mieszkańców wynika, że to właśnie takie oddolne, kameralne inicjatywy — a nie 
odgórnie zaplanowany program — mogłyby tchnąć w Muzę pierwsze życie.

„
Nie otwierać szeroko drzwi, tylko trochę 
chociaż uchylić (…) postawić kilka stolików i 
powiedzieć: jak chcecie coś na nich 
postawić, to my jesteśmy chętni.

— uczestnik FGI



REKOMENDACJE

Rekomendacje

1
W pierwszej kolejności warto wzmacniać opinię mieszkańców o zielonym, regeneracyjnym charakterze Łasku . To kierunek oparty na atucie, który 
badani mieszkańcy już cenią najwyżej. Dobrym punktem wyjścia mogłoby być uporządkowanie i doświetlenie przestrzeni wokół samej "Muzy" - z 
wypowiedzi mieszkańców wynika, że brakuje tam ławek, placu zabaw czy siłowni plenerowej, a taka inwestycja od razu tworzyłaby 
międzypokoleniową scenę na otwartym powietrzu oraz byłaby pierwszym sygnałem zwracającym uwagę, że „w Muzie coś zaczyna się dziać”.

2
Ożywianie "Muzy" można rozważyć metodą małych kroków, a nie wielkiego remontu. Zgodnie z sugestiami mieszkańców dobrze sprawdziłoby się 
wyznaczenie gospodarza na godziny popołudniowo-wieczorne i udostępnienie sal grupom nieformalnym oraz zakorzenionym organizacjom. Takie 
podejście odpowiada na zdiagnozowany brak "trzeciego miejsca" przy minimalnym nakładzie i bez odkładania działań na lata.

3
Warto uruchamiać istniejącą energię, zamiast tworzyć ją od zera. Z badań wynika, że popyt na sprawczość jest już gotowy, dlatego otwarty nabór 
na kilka oddolnych inicjatyw - z jawnymi kryteriami i autorami rekrutowanymi spośród "ambasadorów" - wydaje się trafiać w realną potrzebę. 
Można też rozważyć sformalizowanie tej energii, na przykład w postaci stowarzyszenia przyjaciół Klubu, co, jak sugerowali sami mieszkańcy, 
ułatwiłoby współpracę z wojskiem (FGI).



REKOMENDACJE

Rekomendacje (cd.)

4 Mosty cywilno-wojskowe najlepiej budować poprzez wspólne działanie. Otwarta formuła Klubu - zgodna z oczekiwaniami znacznej części 
badanych żołnierzy - sprzyjałaby integracji różnych grup mieszkańców.

6
Wreszcie, warto zadbać o usunięcie barier systemowych - wydaje się to warunkiem powodzenia wszystkich pozostałych działań. Mowa o 
porozumieniu w sprawie obsługi obiektu w godzinach popołudniowych, przejrzystych procedurach dostępu dla cywilów oraz spójnej komunikacji, 
która celowo docierałaby również do osób starszych i osób spoza grona stałych bywalców. Ponieważ - jak wynika z rozmów - bariery te mają 
charakter zewnętrzny, ich rozwiązanie wymaga raczej decyzji instytucjonalnych niż dodatkowej mobilizacji mieszkańców.

5

Warto rozważyć partnerstwo, w którym Łaski Dom Kultury i 32. Baza Lotnictwa Taktycznego wspólnie ożywiają dawny Klub Garnizonowy, łącząc 
uzupełniające się zasoby: ŁDK wnosi gotowy program, kadrę animatorów i publiczność, której nie mieści już własna siedziba (brak dużej sali 
widowiskowej i sal warsztatowych), a Klub — przestrzeń oraz zakorzenioną społeczność wojskową, spośród której 72% żołnierzy deklaruje chęć 
przyjścia przy szerszej ofercie. W praktyce pozwoliłoby to poszerzyć działalność ŁDK bez kosztownej rozbudowy, a Klubowi — odzyskać funkcję 
żywego, międzypokoleniowego centrum spotkań otwartego dla cywilów i wojskowych.
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